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自主创新促进跳

———铜陵蓝盾光电子有

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

铜陵蓝盾光电子有限公司 (以下简称蓝光公司 )于

2001年 12月成立,是国家重点高新技术企业、国家火炬

计划铜陵电子材料产业骨干企业和安徽省环保产业基地

重点骨干企业 , 2004 年被评为安徽省民营科技十强企

业、铜陵市经济效益十佳企业, 并通过了 ISO9001+2000
质量体系认证、GJB9001A- 2001 军工产品质量体系认证

和二级军工保密单位认证。近几年,蓝光公司通过实施企

业自主创新战略实现了跳跃式发展 ,各项经济指标成倍

增长:产品销售收入由 2002 年的 3500 万元增长到 2004

年的 1.2 亿元 ; 实现利税由 2002 年的 1400 万增长到

2004年的 4100 万元;公司资产也由成立之初的 3558 万

元增长到 2004年的 1.2亿元。

一、引进消化吸收创新,交通测速雷达产品稳居国内

领先地位

蓝光公司有着技术创新的优良传统 , 早在 20 世纪

80年代末, 蓝光公司的前身之一———电子部第 4150 厂

就开始了技术创新的脚步 , 于 1982 年成功生产出首批

641型测速雷达产品, 成为当时电子部雷达局军转民的

成功典范,并获得了国家产品最高荣誉奖———“金龙奖”。

641型测速雷达当时市场销路很好 , 但蓝光公司并

未满足,在消化吸收进口样机技术基础上进行自主创新,

设计出自己的集成芯片模块, 开发具有自主知识产权的

软件产品,并与南京某微波器件研究所合作攻关,率先在

国际上将 8mm雷达测速技术应用于交通管理中。20 世

纪 90年代,蓝光公司的雷达测速技术产品被广泛应用于

交通管理行业 , 市场占有率高达 65%以上 , 并批量出口

到印度、东南亚地区。随后,蓝光公司又与北京铁路局北

京科学技术研究所合作,利用 8mm雷达测速技术延伸开

发出了用于铁路驼峰站火车编组的驼峰雷达, 产品推向

市场后, 以其灵巧的结构和优越的性能迅速获得全国各

大铁路编组站的认可, 目前全国铁路编组站大部分使用

的都是蓝光公司的产品,市场占有率达到 90%以上。

从引进样机到完全掌握雷达测速核心技术并形成交

通测速管理系列产品, 蓝光公司用了 10多年的时间,已

开发出 641 固定式、642 移动式、643 运动员式和

8mm644手枪式、645 微型式、646 便携式、LDR巡逻式测

速雷达及 8mm铁路驼峰雷达等 10多项产品, 技术水平

始终处于国内领先水平,产品完全替代进口,获得国家重

点新产品称号;项目获国家技术创新基金资助,取得了巨

大的经济社会效益, 化解了国家交通监测关键技术装备

国产化难题, 也为我国军工雷达企业军转民生产开辟了

一条引进消化再创新的成功之路。

二、产学研合作提升自身研发水平,加快了高新技术

产业化

2002 年元月蓝光公司与中国科学院安徽光学精密

机械研究所合作,联合成立环境监测仪器研发中心,利用

该所在大气环境光学方面的技术人才优势, 采用技术入

股方式,大力开发、超前研究国内急需的现代环境监测仪

器 ,经过 3 年多的努力 ,已顺利完成“光谱法环境空气质

量监测系统”与“污染源烟气在线监测系统”的开发(分别

被认定为 2003年度和 2004年度国家重点新产品) ,产品

技术水平达国内领先, 提高了环境监测领域国产化装备

水平, 环境监测产品已成为蓝光公司又一发展强劲的支

柱产业。联合研发中心每年都有 2～3个新品开发项目完

成,每年完成 1～2个项目的产业化,已成为气体及其他环

境监测仪器的专业供应商。2004年初 ,蓝光公司又与中

国科学院上海微系统所联合成立“智能交通( ITS)联合试

验室”,借助中国科学院上海微系统所在智能交通技术方

面的人才优势, 开发符合我国日益发展的智能交通管理

急需的信息采集仪器 ,目前已完成“交通信息采集雷达”

( 2003年度国家中小企业创新基金项目)和“不停车收费

系统”项目的开发与研制。

蓝光公司每年向以上两个联合研发机构分别提供

50万元科研经费,并视具体项目每年提供 100～200 万元

的新产品开发经费;同时进行机制创新,将研发人员的知

本与成果纳入企业股本,参与效益分配,极大地调动了深

角”、打造“马芜铜”经济圈、实施“东向发展”战略提供强

力支撑。按照这一基本思路,力争到 2010年,铜陵市高新

技术产业总产值实现 300 亿元 , 年均增长 35%;高新技

术产业增加值达到 90亿元,高新技术产业增加值占工业

增加值比重达到 35%, 占 GDP 的比重将达到 18%;年销

售收入过 10 亿元高新技术企业力争达到 6 家 , 其中过

50亿元企业 1～2家, 年销售收入过亿元高新技术企业 8

家。

(作者单位:铜陵市科学技术局)
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居名所的“高、精、尖”人才的创新积极性 ,使蓝光公司新

产品产值率高达 40%。而且 ,蓝光公司还利用产学研人

才优势资源,以项目为载体打破组织机构的约束,由蓝光

公司技术中心下设的电子研究所开展以市场个性化需

求为主的产业化项目实施,每年都有 10多个技术成果经

产业化改进而顺利进入市场 ,为蓝光公司和项目开发人

员带来了直接经济效益 ,培养和提升了自身的研发队伍

和研发水平 ,确保了蓝光公司在未来发展中占据国内交

通电子和环境地监测仪器领域巨人地位。

此外, 为发挥本公司雷达高频高压元件工艺优势和

特长 ,蓝光公司主动与信息产业部电子第十四研究所合

作 ,承担该所主要新品项目中高频高压元件加工与试制

任务 ,委托加工业务量由以前的年产值几百万元上升到

2004年 3500多万元。

三、运用系统集成再创新,丰富发展企业产品线

由于电子信息技术和加工业信息化技术的飞速发

展, 市场对监测仪器的信息采集量与功能要求大幅度提

高 ,对数据的时效性、直观性提出了更高的要求 , 迫切需

要应用系统集成技术不断改造传统技术产品 , 并在监测

数据信息共享、利用上提出了更多的需求。为此,蓝光公

司选派了熟悉市场、掌握公司关键技术的技术人员参与

了信息产业部系统集成经理人的培训 ,很快掌握了系统

集成的一些通用技术;同时,蓝光公司成立多个系统集成

攻关小组 ,对现有产品进行二次创新 ,取得了丰硕成果。

如交通电子产品在原交通测速雷达单一测速监控功能

基础上实施系统集成创新,增加工控机处理系统、图像采

集处理、车牌识别、黑名单比对、数据库、视频录像及无线

传输等功能 , 由此开发了 LDR 证眼雷达、移动式电子警

察、固定点超速违章监控系统、城区交通治安卡口、城区

交通视频监控系统和高速公路信息采集监控平台等一大

批产品, 满足了快速发展的 ITS实施点线结合构建专业

化的交通监管信息平台建设方面的迫切需求。系统集成

已使蓝光公司每年新增产值 2000多万元,拓展了产业化

发展空间。

四、建立完善创新体系,营造良好创新文化

蓝光公司建立了以技术中心和产学研相结合的研究

开发机构,通过技术创新,引入竞争机制,开发、研制生产

市场认可的新产品、新技术、新工艺 , 用产品开发去牵动

技术创新 ,从市场中来 ,再到市场中去 , 最终生产出市场

认可的产品,在市场竞争中占有自己的份额。

蓝光公司从国内著名高校、研发机构、行业技术管理

单位聘请 10多位知名教授、专家作为公司技术专家委员

会成员,确保了公司在新产品研究开发方向、重大技术难

题和重点项目的评估、咨询等方面进行决策的合理性,使

公司真正步入生产一代有人管、研制一代有人抓、储备一

代有人开发研究的良性循环。

蓝光公司加强了各研究机构的管理, 按岗位建立责

任制,在公开、平等、竞争的前提下,综合考核,竞聘上岗。

在新产品、新技术立项时按照立项评审、方案评审、研制

定型验证、鉴定确认 4个阶段进行过程控制,实施项目负

责人负责制,对科研工作中遇到的难题;随时组织专家评

审 ,集中专家的智慧解决技术难题 ;并按照“四定”(定项

目经费、定项目人员、定进度、定奖金)原则 , 按月对项目

进行跟踪考核, 保证项目按计划进行以及对计划调整的

可控性。

蓝光公司贯彻“以人为本”的原则 , 千方百计营造良

好环境,广纳四方人才,把人才建设的重心从追求结构的

优化转移到能力和水平的全面提升上来。一方面,重视研

发机构的硬件建设,建立内部的信息网络平台,技术人员

全部采用 CAD、CAM、CAPP等进行工作 , 人手一台计算

机 ,有效提高了工作效率 ;另一方面 , 重点突出技术人员

在公司技术创新战略中的地位, 重视在实践中去培养技

术人员。鼓励技术人员尤其是新进大学生参与各个项目

课题 ,在实践中大胆地试 ,大胆地闯 ;倡导建立学习型组

织 ,树立公司是一个学校、一个大家庭的理念 , 鼓励技术

人员不断学习。在工资分配上实施岗位技能工资制,采取

对技术岗位优秀者实行岗位津贴、项目开发实行开发奖

励和效益奖励并行等一系列激励政策, 激发了科研人员

学科技、用科技以及岗位创新的热情,使公司的研发水平

逐年提升,主导产品的技术水平始终领先。

(作者单位:铜陵蓝盾光电子有限公司)
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